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As metodologias ativas estdo muito em voga na educagdo bdsica e superior, como
abordagens pedagégicas que privilegiam a aprendizagem dos estudantes por
descoberta, por investigacdo ou resolucdo de problemas. Apesar de ndo ser um tema
novo (Dewey, fim do século XIX) temos hoje mais evidéncias cientificas da sua
importancia para uma aprendizagem mais ampla e profunda (Psicologia, Neurociéncia,
Pedagogia) e da urgéncia na sua implementacdao num mundo em profunda
transformacao.

Encontramos, contudo, diferentes interpretacdes do seu alcance e significado. Uns
entendem as metodologias como dominio de algumas técnicas e abordagens para
envolver mais os alunos (aula invertida, rotacdo por estacdes, projetos) e as utilizam
predominantemente de forma individual. Outros as veem como estratégias mais
complexas centradas na participacao efetiva dos estudantes, na integracao maior
entre areas de conhecimento e docentes (salas de aula adaptadas, projetos
integradores, como o STEAM que articulam Ciéncias, Matematica, Engenharia, Artes e
Tecnologias). Um grupo menor de educadores e gestores enxerga as metodologias
ativas dentro de um movimento de transformag¢ao mais ampla das Escolas e
Instituicdes de Ensino Superior, que reestrutura o curriculo por projetos, os espacos, a
avaliacao e a participacdao mais efetiva da comunidade.

Metodologias estdao associadas a diferentes conceitos de participagao. Enquanto para
umas escolas a participacao dos estudantes se limita a execugdo das atividades
previstas, em outras ha diferentes niveis de negociacao, participacdo e personaliza¢ao
(escolhas, roteiros diferentes). Ha escolas que envolvem parcialmente os pais e a
comunidade nas decisdes pedagdgicas e curriculares; em outras o conceito de Escola
como Comunidade de Aprendizagem é central e o nivel de participagdo mais
abrangente (pais e organizacGes locais participam na gestdo e nas decisGes mais
relevantes, assumem a mentoria de alguns projetos ou de alunos com dificuldades.
Infelizmente, ainda tem pais que transferem a responsabilidade de educar para a
escola e ndo participam ativamente, mesmo insistentemente convidados, para
contribuir efetivamente.

Metodologias ativas pressupdem uma mudanga cultural na visao sobre a Escola
(basica/superior) de todos - gestores, docentes, funciondrios, estudantes, familias. Ndo
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é simples mudar paradigmas mentais consolidados, sair da posicao central de docentes
para a de mediadores. Exige um investimento maior em formacgao, experimentacao,
mais tempo de preparag¢do das atividades, de planejamento em conjunto com varios
colegas, de participagdo maior dos alunos e ter um dominio mais amplo das
tecnologias digitais. Alguns avancam mais rapidamente, mas outros precisam de mais
tempo, de ter mais exemplos exitosos acontecendo e ha um terceiro grupo que resiste
ao maximo as mudancas. O papel dos gestores é decisivo para diminuir a distancia
entre os mais proativos e os que tém mais dificuldades: Podem promover maior
intercambio entre os diversos grupos, troca de experiéncias, realizagao de oficinas,
compartilhamento das melhores praticas e cobrancga de resultados.

Metodologias ativas precisam também de melhores condigées materiais: redesenho
das salas de aula, aumento da conectividade, melhoria das condig¢des trabalho dos
docentes, que sdo muito precarias, para a maioria: trabalho em dois ou trés turnos,
numero excessivo de aulas e alunos, pouco tempo de preparag¢ao, acompanhamento e
avaliacdo dos estudantes, saldrios baixos, pouca valorizacdo profissional. Ndo podemos
esperar grandes transformacdes na base sé do idealismo e do voluntarismo.

Algumas questdes pedagdgicas

Alguns docentes confundem “ativismo” (fazer muitas atividades) com metodologias
ativas. Ha um certo encantamento com a a¢do, com os ambientes “maker”, com os
produtos (projetos, videos produzidos, aplicativos digitais) e um encantamento menor
com a reflexdo, a leitura e o aprofundamento conceitual posterior. Ambos sdo
necessarios; mas a leitura e a reflexao sdo um desafio mais complexo para criangas e
jovens o que exige dos docentes sintonia fina e persisténcia para auxilia-los no
desenvolvimento de estratégias progressivamente mais complexas de analise, reflexao
e sintese. Atividades praticas, sem reflexdao adequada, podem levar a aprendizagens
superficiais e a desenvolvimento insuficiente das habilidades e competéncias
esperadas em cada etapa da aplicagdo do curriculo. E bem atual a afirmagdo do
cientista social Kurt Lewin: Nada mais pratico do que uma boa teoria. Ou como afirma
Paulo Freire: “A teoria sem a pratica vira 'verbalismo', assim como a pratica sem teoria,
vira ativismo. No entanto, quando se une a pratica com a teoria tem-se a praxis, a acdo
criadora e modificadora da realidade”.?

Outro problema que aparece com frequéncia é o repertdrio pouco diversificado de
abordagens e técnicas de alguns docentes para enfrentar processos longos de ensino e
aprendizagem como os escolares. Quando descobrem, por exemplo, a aula invertida
ou a rotacdo por estacdes, repetem os procedimentos muitas vezes e de forma
semelhante. Cada abordagem - problemas, projetos, design, jogos, narrativas - tem
importancia, mas ndo pode ser trabalhada como se fosse Unica. Pesquisas mostram
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gue — passado o impacto da novidade — o interesse dos estudantes e dos docentes
diminui.

Ha diferentes possibilidades, caminhos e tempos de aprender. As escolas e os
docentes tém um desafio complexo de otimizar as propostas, os recursos, personalizar
o processo de aprendizagem as necessidades de cada estudante e, ao mesmo tempo,
acompanhar um numero grande de alunos. Hoje estamos avan¢cando no apoio da
inteligéncia artificial para mapear essas diferentes trilhas e visualiza-las em tempo real.
O trabalho como gestores e docentes é encontrar quais caminhos sdo mais vidveis,
atingem melhor os objetivos, ajudam os aprendizes a se mobilizarem mais (mesmo
gue ndo do mesmo jeito). Cada gestor e docente faz algumas opg¢des; testa diversos
roteiros, técnicas, atividades que trazem evidéncias de que atingirdo melhor os
objetivos pretendidos; mas sabendo que n3o atenderdo a todos da mesma forma e
com os mesmos resultados. Ndo é simples combinar equilibradamente a
personalizagdo, a aprendizagem por pares e a tutoria/mentoria. Como acompanhar
itinerdrios diferentes em turmas grandes? Como nao se perder nos tempos diferentes,
ritmos diferentes, projetos diferentes e, ao mesmo tempo, conseguir trabalhar valores
comuns, projetos comuns, tempos institucionais previsiveis?

Docentes apontam também sua preocupacao com a cobranca por dar conta de todo o
conteudo previsto, se trabalham as metodologias. Em escolas mais conteudistas essa
cobranca é mais forte. Nelas o professor pode explicar como estd trabalhando o
conteldo (aula invertida, algumas aulas expositivas, espacos de tira-duvidas). E
sempre deve ficar claro que as metodologias dialogam com o conteldo e com o
desenvolvimento de competéncias. Cada professor precisa avaliar até onde pode
avangar, com que colegas pode contar para trabalhar de forma mais integrada e ir
apresentando o processo e os resultados no ambiente digital possivel (da escola ou
pessoal).

As escolas utilizam as metodologias de acordo com a situagdao em que se encontram.
Muitas escolas (na educacdo basica e superior) se encontram em um estagio inicial de
transformacdo: utilizam as metodologias ativas de forma pontual, dependendo da
iniciativa de alguns docentes e gestores, sem um projeto institucional. Outras se
encontram em fase de transformagao mais ampla: trabalham de forma mais
sistematica e integrada com projetos, investigacado, desafios, problemas, projetos, aula
invertida, experimentacdo, remodelacdo dos espacos e avaliagdo mais complexa. E um
terceiro grupo redesenha (de formas diferentes) a escola de forma mais sistémica,
em todas as dimensdes: uma escola com ampla participacdo de todos, como
comunidade viva e ativa de aprendizagem, onde o curriculo é organizado por projetos,
desenvolvimento de competéncias e valores humanos sustentaveis.

O entendimento do que sdo metodologias ativas, como vimos, é bastante
diversificado, mas cresce a percepc¢ao de que ndo é suficiente planeja-las de forma
isolada; fazem sentido em um contexto de mudanca estruturada e sistémica.
Metodologias implicam, no curto ou médio prazo, em mudar o curriculo, os hordrios,
redesenhar os espacos, os modelos hibridos, repensar as formas de contratacao



(inserindo mais tempos para planejamento conjunto, para mentoria, para as atividades
online e participagao nos lucros, também). O planejamento das transformacgdes tem
impactos pedagdgicos, mas também financeiros, que precisam de um estudo de
viabilidade econémica.

Sabemos que o caminho da transformacao das escolas é longo, complicado e desigual.
Mas sé assim ofereceremos reais oportunidades para que todos possam construir uma
vida interessante, com propdsito e capaz de enfrentar os imensos desafios que nos
esperam nos préximos anos num mundo tdo complexo e desafiador.



